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ESTUDIOS PREVIOS — CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES O

DE APOYO A LA GESTION
GENERALES DE LA CONTRATACION
Plan Anual de Adquisiciones Nro. Plan de Adquisiciones-Codigo UNSPSC 80111500
Valor Estimado segtin Plan $ 33.307.332
Tipo de Presupuesto Asignado Funcionamiento

Identificacion Proyecto o
Necesidad incluida en el plan
Anual de Adquisiciones

Prestar servicios profesionales a la Oficina Asesora de Planeacion para
apoyar las actividades de actualizacién del Modelo de operacién por
procesos de la Secretaria General alineado al Sistema de Gestion de la
Calidad y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidén (MIPG).

Cddigo BMP - Banco de Proyectos
de Inversion Publica

2020110010189

Programa Plan de Desarrollo

3-3-1-16-05-56-7873 “Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la
Secretaria General”

Fecha de aprobacion por parte del
Comité de Contratacién

Acta del 23 de junio de 2021

Delegacion Nro.

Resolucion N° 204 del 23 de junio de 2020.

Modalidad de seleccion, y
fundamentos juridicos

De acuerdo con el objeto contractual la modalidad de seleccidn
corresponde a CONTRATACION DIRECTA establecida en el literal h) del
numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y reglamentado en el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, toda vez que se pretende
la contratacién de servicios personales que no requieren de un
procedimiento de seleccion diferente y se erige en una causal propia
contemplada en el Estatuto General de Contratacion.

Documentos soporte del Estudio
previo

CDP No. 1070

ESPECIFICOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboracion del estudio
previo.

30 de junio de 2021

Constancia de cumplimiento
Analisis del Sector

Aspecto econdmico

Aspecto legal
De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082

de 2015, las entidades estatales, durante la etapa de planeacién, tienen el
deber de analizar y conocer el sector relativo al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de Andlisis de Riesgo.

De acuerdo con los codigos estandar de productos y servicios de Naciones
Unidas (UNSPSC) V.14.080, el servicio requerido se encuentra en la
siguiente clasificacion:

Familia Servicios

80

Grupo

Segmento Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales
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de Empresa y Servicios Administrativos
Familia 11 Servicios de recursos humanos

Clase 15 Desarrollo de recursos humanos
Codificacion | 80111500

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector
se refiere a una parte de la actividad econdémica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de
produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos. La divisién de los
sectores es la siguiente:

1.Sector primario 0 sector agropecuario.
2.Sector secundario o sector Industrial.
3.Sector terciario o sector de servicios.

El sector terciario es el de mayor peso dentro del PIB total, puesto que
agrupa, entre otras, las actividades de suministro y distribucién de agua y
electricidad, comercio mayorista y minorista, transporte, hoteles y
restaurantes, informacion y comunicaciones, actividades financieras,
inmobiliarias y de seguros; actividades profesionales, cientificas y
técnicas; servicios administrativos, administracion publica, educacion,
salud, artes y recreacion.

Aspecto comercial

La revisién y andlisis del sector de servicios en Colombia, particularmente
en lo que, a los Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y
Servicios Administrativos, demuestra que las personas naturales dedicadas
a esta actividad econémica requieren, para efectos de acreditar su
idoneidad, contar con formacién profesional en disciplinas que incluyen,
entre otras, Ingenierias, Economia, Administracién publica o Administracion
de empresas.

La demanda de Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y|
Servicios Administrativos se atiende a través de dos frentes. El primero,
corresponde al de las personas naturales dedicadas a prestar a titulo
individual e independiente este tipo de servicios. El segundo, corresponde al
de las personas juridicas cuyo objeto social comprende la prestacion de este
tipo de servicios y quienes disponen de un portafolio diversificado de
productos y servicios que incluye, actividades de asesoria en la
implementacién, sostenibilidad, mejora del Sistema de Gestién de la Calidad,
consultorias en modelo de operacién por procesos, implementacion
mantenimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Etc.

Las personas naturales que prestan Servicios de Gestion, Servicios
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Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos se especializan en
determinados campos de las areas mencionadas, de forma tal que su
oferta de servicios tiene mercados especificos, generalmente asociados a
aspectos puntuales, que no demandan una organizacién compleja para su
prestacion, sino que, por el contrario, son prestados de forma completa e
integral por el profesional, de acuerdo con su area de especialidad.

Aspecto técnico y de experiencia

Para el desarrollo del contrato se requiere contratar una persona que retina
los siguientes requisitos:

Académicos

Para el caso que nos ocupa, la entidad requiere contar con los servicios de
una persona con titulo profesional en Ingenierias, Economia,
Administracién publica o Administracién de empresas.

Experiencia
Un (1) afio de experiencia profesional de acuerdo con la Tabla de

Honorarios de Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestion.

Al respecto la Direccion de Talento Humano mediante el memorando 3-
2021- 17744 del 1 de julio de 2021, sefialé que atendiendo lo dispuesto
en el numeral 3o del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del
numeral 4o del articulo 20 de la Ley 1150 de 2007, el articulo1o del Decreto
Nacional 2209 de 1998, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Nacional1082
de 2015, y lo establecido en la Resolucién 102 de 2016 expedida por la
Secretaria General, se procedio a revisar la planta de personal, asi como el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los
Empleos de la Planta de Personal contenido en la Resolucion No. 160 de
2019, modificada por las Resoluciones No. 441 de 2019 y No. 026 de 2020,
y los Manuales Especificos de Funciones para los Empleos de las Plantas
Temporales adoptados mediante las Resoluciones No. 420 de 2016 y No.
146 de 2017, de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C., encontré que, de acuerdo con la peticion realizada por la Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacién, se advierte que no existe personal
suficiente en la planta de la Secretaria General de personal que pueda
desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del
servicio.

Contrataciones recientes

Como se observa en el siguiente cuadro, este tipo de servicios ha sido
contratado en oportunidades anteriores por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota a través de terceros —personas naturales-, dado

que, la planta de personal de la entidad no cuenta con profesionales
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suficientes con los atributos requeridos para la atencién directa de tales

necesidades.

Referencia
SECOP del
proceso

Objeto

Tipo de
proceso

Plazo

Cuantia
inicial

SGA-CD-177-
2020

Prestar servicios
profesionales a la Oficina
Asesora de Planeacion,
con el propésito de
orientar el Plan de
Adecuacion y
Sostenimiento del modelo
integrado de planeacion y
gestién y la politica de
fortalecimiento
organizacional y
simplificacion de
procesos, asi como el
mantenimiento y mejora
del sistema de gestion de
la entidad

Contratacion
directa

04/02/2020-
18/07/2020

$59.632.265

SGA-CD-244-
2020

Prestar servicios
profesionales con el fin
de brindar apoyo a la
Oficina  Asesora  de
Planeacion de la
Secretaria General de la
Alcaldia  Mayor  de
Bogots, en la
implementacion del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y
sostenimiento del
Sistema de Gestion de
Calidad con énfasis en la
identificacion, analisis y
monitoreo de los Riesgos
de Gestion y Corrupcion,
de acuerdo con la Politica
de Administracion  de
Riesgos de la Entidad.

Contratacion
directa

16/01/2019-
15/08/2019

$84.385.224

SGA-CD-194-
2020

Prestar servicios
profesionales a la Oficina
Asesora de Planeacion
con el fin de orientar las
actividades conducentes
a implementar el Modelo
Integrado de Planeacion
y Gestion en el desarrollo
de la Politica de Gestion
del Conocimiento y la
Innovacion, asi como en
el mantenimiento vy
mejora del Sistema de

Contratacion
directa

05/02/2020-
19/07/2020

$59.632.265
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[ Gestion de la Entided. | | | |

Finalmente, para la contratacién de personas naturales la Secretaria General
cuenta, en el 2021, mediante las Circulares nimeros 001 del 4 de enero de
2021 y 003 del 12 de enero de 2021 y el articulo 3 de la Resolucion 838
del 9 de diciembre de 2020, se definen los parametros y criterios objetivos
para fijar los honorarios de los contratos de prestacion de servicios y de
apoyo a la gestion que se celebre con personas naturales la Secretaria
general de la Alcaldia mayor de Bogota, D.C. para la vigencia, en funcién de
su formacion académica y experiencia profesional.

Ver Numeral 4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU

JUSTIFICACION.
Lugar de Ejecucion Bogota D. C.
Tipo de contrato Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales

1. REQUISITOS DEL ESTUDIO PREVIO
2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION.

En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 87 de la Ley 1474 de 2011, y los articulos 2.2.1.1.2.1.1 y 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto Nacional Nro. 1082 de
2015, se hace necesaria la elaboracidn y suscripcion del presente estudio previo que estard conformado por los
documentos definitivos que serviran de soporte para la presente contratacion.

El Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C., 2020- 2024: un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, adoptado mediante Acuerdo No.761 de 2020, establecio
en su propdsito 5: “Construir Bogota regiéon con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente”, el
programa “Gestidén Publica Efectiva” el cual busca hacer la gestidn publica mas transparente, moderna, innovadora
y efectiva, tomar decisiones basadas en datos, informacion y evidencia, y desarrollar estrategias de fortalecimiento
de la gestion, la innovacién y la creatividad.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 140 de 2021 “Por medio del cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D. C.", la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota D. C “es un organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera y
actuara como cabeza del sector Gestion Publica, la cual tiene por objeto orientar y liderar la formulacidn y
seguimiento de las politicas para el fortalecimiento de la funcién administrativa de los organismos y entidades de
Bogota, Distrito Capital, mediante el disefio e implementacion de instrumentos de coordinacién y gestién, la
promocion del desarrollo institucional, el mejoramiento del servicio a la ciudadana y ciudadano, la proteccién de
recursos documentales de interés publico y la coordinacion de las politicas del sistema integral de informacion y
desarrollo tecnologico”.

Para dar cumplimiento del objeto general de la Secretaria General y conforme a la estructura organizacional, a Ia
Oficina Asesora de Planeacidn le corresponde, entre otras, las funciones de “Estructurar el modelo de operacion de
la entidad, en coordinacion con las diferentes dependencias, y asesorar su implementacién, seguimiento V|
mejoramiento” y “Coordinar la implementacion, sostenibilidad y mejora continua de los componentes del Sistema
de Gestion de la Entidad y su marco de referencia el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, de acuerdo con la
normatividad vigente”.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la Norma Técnica Colombiana ISO 9001:2015 “promueve la adopcion de un
enfoque a procesos al desarrollar, implementar y mejorar la eficacia de un sistema de gestion de la calidad, para
aumentar la satisfaccion del cliente mediante el cumplimiento de los requisitos”.

Por ofra parte, en la dimensién de Gestidén con valores para resultados del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG) se encuentra la politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos la cual tiene
como proposito “fortalecer las capacidades organizacionales mediante la alineacidn entre la estrategia institucional
y el modelo de operacion por procesos, la estructura y la planta de personal, de manera que contribuyan a la
generacidn de mayor valor publico en la prestacion de bienes y servicios, aumentando la productividad estatal1”.

Teniendo en cuenta los dos referentes mencionados, el Modelo de operacién por procesos o el Mapa de procesos,
es uno de los principales productos de los sistemas de gestion de las Entidades entendiendo este como “una
representacion grafica de como opera la organizacién para conocer y para satisfacer las necesidades de sus
grupos de valor’2. En su estructura incluye: procesos estratégicos, procesos misionales, procesos de apoyo, y
procesos de evaluacion.

El Modelo de operacién por procesos de la Secretaria General se encuentra formalmente definido, aprobado |
establecido para el Sistema de Gestion de la Calidad, el cual se encuentra certificado bajo el estandar internacional
ISO 9001:2015 con el siguiente alcance: “Gestion del sistema distrital de servicio a la ciudadania, Asistencia,
atencion y reparacion integral a victimas del conflicto armado e implementacién de acciones de memoria, paz y
reconciliacién en Bogota, Fortalecimiento de la administracion y la gestion publica distrital Internacionalizacién de
Bogota, Elaboracién de impuestos y registro distrital, Gestion de la funcién archivistica y del patrimonio documental
del Distrito Capital, Asesoria técnica y proyectos en materia TIC”.

Se requiere la revision integral y actualizacion del Modelo de operacién por procesos de la Secretaria General, para
que éste refleje las apuestas estratégicas de la entidad y se vean reflejadas las acciones desarrolladas por todas
las dependencias de la entidad. Para realizar esta actualizacion se contemplan los siguientes productos: a)
Diagnostico de la estructura y operacion del actual Mapa de procesos de la Secretaria General respecto a la
mision, objetivos estratégicos y funciones, entre otros. b) Diagnéstico del instrumento actual para la Caracterizacion
de los procesos institucionales e identificacion de ajustes requeridos. ¢) Diagndstico del procedimiento actual de
elaboracidn, modificacién o actualizacion de documentos (y de sus documentos asociados) e identificacion de
ajustes requeridos. d) Caracterizacion de cada uno de los nuevos procesos institucionales. e) Documento de
secuencia e interaccion de los nuevos procesos. f) Mapa de procesos actualizado. g) Documento de relacion de|
procesos version actual vs version actualizada. f) Diagnéstico de la transicidén que debe realizarse en el marco de
los nuevos procesos institucionales de: documentos (procedimientos, formatos, guias, etc), indicadores de gestion,
riesgos de gestion y corrupcion, acciones correctivas, preventivas y de mejora, y encuestas de satisfaccion.

En este sentido, se requiere un profesional para apoyar la revisién y actualizacién del Modelo de operacién por
procesos de la Secretaria General alineado al Sistema de Gestién de la Calidad y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion implementado en la entidad.

En razén a lo expuesto, y toda vez que esta dependencia no cuenta con el personal suficiente, tal como lo

1 Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), Departamento Administrativo de la Funcion
Puablica — 2019.

2 Guia para la gestion por procesos en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) , Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica — 2020.
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certifica la Direccion de Talento Humano, al cual se le puedan asignar actividades para apoyar el cumplimiento del
proyecto de inversidn, se considera viable y conveniente adelantar la suscripcion del contrato de prestacion de
servicios profesionales para contar con un profesional en Ingenierias, Economia, Administracion publica o
Administracion de empresas, y un (1) afio de experiencia profesional que apoye conceptual y metodolégicamente
el ajuste al Mapa de procesos de la Secretaria General conforme a las directrices definidas en la materia.

Asi mismo dentro del presupuesto para el afio 2021, se cuenta con la partida para contratar al profesional idéneo

que preste los servicios de acuerdo con las necesidades descritas, y se tiene sefialado dentro del Plan Anual de

Adquisiciones de la vigencia fiscal del afio 2021.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR IDENTIFICANDO CON EL CUARTO NIVEL DE
CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

Prestar servicios profesionales a la Oficina Asesora de Planeacion para apoyar

Objeto las actividades de actualizacién del Modelo de operacion por procesos de la
Secretaria General alineado al Sistema de Gestion de la Calidad y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
Para la clasificacién de los bienes y servicios, objeto de este proceso se tuvo
en cuenta la guia para la codificacién de bienes y servicios expedida por
Colombia Compra Eficiente; en consecuencia, son los siguientes:

C.Iasificador UNSPSC - Cuarto TEM CODIGO TRANSLATION NAME UNE)EI’EAD

nivel UNSPSC MEDIDA

DESARROLLO DE  RECURSOS
1 80111500 | iMANOS UND

4. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS

Descripcion Técnica del Objeto N/A

a contratar

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION
4.1. Analisis de la oferta:

Para el mejoramiento de la actividad contractual, la materializacién de los principios
de contratacién y el cumplimiento de los fines y objetivos misionales asignados a I3
entidad, se definieron parametros y criterios objetivos para fijar los honorarios de los
contratos de prestaciéon de servicios y de apoyo a la gestion requeridos, que
suscriba la Secretaria General de la Alcaldia Mayor D.C. Al efecto la entidad
adelanté el analisis técnico-administrativo correspondiente, a partir de los requisitos
legales establecidos: capacidad de ejecutar el objeto del contrato, la idoneidad
demostrada; y la experiencia directamente relacionada con el érea de que se frate,
con el fin de determinar el valor de la Unidad de Fijacién Honorarios como criterio
objetivo para establecer el valor de los mismos en la contratacion de la entidad, a
través de la Expedicién de la Resolucion Nro. 200 de 2012 de la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C modificada por la Resoluciéon 838 de 2020,
Resolucion No. 094 de 2020 y la Resolucién N° 204 del 23 de junio de 2020
expedidas por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogoté D.C.

Justificacion

Ahora bien, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto Nacional 1082 de 2015 dice:
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Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para |
gjecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinada
personas naturales. Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalida
de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a

la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar
el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la

idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate.

En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
(Subrayado fuera de texto).

Para el afio de 2012 el valor de la Unidad de Fijacion de Honorarios se establecid
en la suma de quinientos mil pesos ($500.000,00) M/Cte., valor que fue actualizadoj
anualmente hasta el afio 2020 conforme al porcentaje en que el Gobierno Nacional
increment6 cada afio el salario minimo mensual legal vigente, en observancia a Io
dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 2° de la Resolucién 200 de 2012, el cual
fue modificado mediante la Resolucién 838 de 2020, la cual dispuso en su articulo
1° que: “El valor de la Unidad de Fijacién de Honorarios se actualizara anualmente
de conformidad con los lineamientos para la programacion presupuestal que emita
la Secretaria Distrital de Hacienda”

La Subsecretaria Corporativa mediante las Circulares Nro (s). 001 del 4 de enero
de 2021 y 003 del 12 de enero de 2021 actualizé para dicha vigencia, el valor de la
Unidad de Fijacién de Honorarios - UFH - en la suma de SETECIENTOS NOVENTA|
Y TRES MIL TREINTA y UN PESOS SESENTA Y OCHO CENTAVOS
($793.031,68) M/Cte.

4.2. Estructura de costos:

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., requiere contar con
un profesional en Ingenierias, Economia, Administracion publica o
Administracion de empresas, y un (1) afio de experiencia profesional, por lo
que sus honorarios, conforme a la Circular No. 001 de 2021, ascienden a la
suma de $ 5.551.222 mensuales, que se discriminan de la siguiente manera:

OBJETO UNIDAD DE | EQUIVALENCIA
CONTRACTUAL REQUISITOS EXIGIBLES MEDIDA 2021
SERVICIOS PREGRADO 6 $4.758.190
PROFESIONALES POSGRADO 4 $3.172.127
SERVICIOS .
TECNOLOGICOS TECNICO O TECNOLOGO 4 $3.172.127
SERVICIOS
ASISTENCIALES BACHILLER 2 $1.586.063
OBJETO UNIDAD DE | EQUIVALENCIA
CONTRACTUAL = MEDIDA 2021
SERVICIOS 1 ANO 1 $ 793.032
PROFESIONALES, 2 ANOS 2 $ 1.586.063
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TECNOLOGOS Y 3ANOS 3 $2.379.095
ASISTENCIALES 4 ANOS 4 $3.172.127
5 ANOS 5 $3.965.158

La estructura de costos es la siguiente:

PERFIL
Profesional $ 4.758.190
Experiencia ( 1 afio) $793.032
FORMA DE PAGO
Mes $ 5.551.222
PLAZO
5 meses y 17 dias
VALOR TOTAL | $30.901.802

Valor

El valor total del contrato es por la suma de TREINTA MILLONES NOVECIENTOS
UN MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS M/CTE ($30.901.802) M/CTE.

Forma de Pago

Cumplidos los requisitos de Perfeccionamiento y Ejecucién LA SECRETARIA
GENERAL pagara al contratista el valor del presente contrato en honorarios
mensuales de CINCO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y UN MIL
DOSCIENTOS VEINTIDOS PESOS M/CTE (5.551.222), asi: 1) Un primer pago
proporcional al valor de los honorarios mensuales por los dias de prestacion
efectiva del servicio, contados a partirdela expedicion del registro
presupuestal y presentacién de la certificacion de estar afiliado a la ARL hasta
el 30 del mes correspondiente, si aplica. 2) Pagos sucesivos mensuales. 3) Un
ultimo pago proporcional al valor de los honorarios mensuales por los dias
efectivos de prestacion de servicio del Ultimo mes de ejecucién. Estos pagos
seran cancelados previa radicacién de la certificacion de cumplimiento a
satisfaccion del objeto y obligaciones expedida por ellla supervisor/a, los
informes de ejecucién del contratista y el recibo de pago de aportes de salud,
pensiones y ARL, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007, Ley 1562 de 2012 y demas normas que reglamentan la materia.

PARAGRAFO PRIMERO: El/la Supervisor/a del presente contrato para la
expedicién del Ultimo certificado de cumplimiento a satisfaccidn, debera solicitar
al CONTRATISTA, paz y salvo expedido por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogotd D.C., debidamente diligenciado y aprobado por las areas
correspondientes.

PARAGRAFO SEGUNDO: El contratista efectuara de manera directa los pagos
de aportes de salud, pension, ARL y caja de compensacion familiar, si a ello

hubiere lugar.

6. PLAZO Y VIGENCIA DE EJECUCION DEL CONTRATO
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Plazo

El plazo de ejecucion del presente contrato sera de cinco (5) meses y 17 dias,
contado desde la fecha de autorizacién de inicio y de la expedicion del registro
presupuestal y presentacién de la certificacion de estar afiliado a la ARL. La
vigencia del contrato sera igual al plazo de ejecucion del mismo y seis (6) meses
mas.

7. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION

RUBRO 131020202030313 - Otros servicios profesionales y técnicos n.c.p.
CONCEPTO N/A
FECHA 25 de junio de 2021
VALOR $ 33.307.332
Prestar servicios profesionales a la Oficina Asesora de Planeacion para apoyar las
OBJETO actividades de actualizacién del Modelo de operacion por procesos de la Secretaria
General alineado al Sistema de Gestion de la Calidad y el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn (MIPG).
EXPEDIDO Subdireccién Financiera
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL No. 1070

8. PERFIL REQUERIDO

Conocimientos
Académicos

PERFIL ACADEMICO Titulo profesional en Ingenierias, Economia, Administracion publica o
Administracion de empresas.

Experiencia

Un afio (1) de experiencia profesional.

9. LICENCIAS, PERMISOS Y/O AUTORIZACIONES

Para los profesionales cuya reglamentacion normativa de la profesién asi lo establezca, se
debera adjuntar la Matricula o Tarjeta profesional vigente.

10. ANALISIS DE RIESGO

Valoracion del
Riesgo

Para la identificacion de Riesgos en la presente contratacion se tuvo en cuenta la
clasificacién de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual
para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacién” expedido por
Colombia Compra Eficiente el cual se puede verificar en el documento Anexo Nro. 1.

Garantias

Atendiendo a lo sefialado en el memorando No. 3-2021-1347 emitido por la Direccién de
Contratacion de la Entidad, en aplicacion a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del
Decreto 1082 de 2015 y en concordancia con los fines de la contratacién estatal dispuestos
en el articulo 3° de la Ley 80 de 1993, para la contratacién prevista no se exige la
constitucién de garantias.

Indemnidad

Fl CONTRATISTA mantendra indemne a la SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA
MAYOR DE BOGOTA, D.C., contra todo reclamo, demanda, accién legal y costo que pueda
causarse o surgir por dafios o lesiones a personas o propiedades de terceros, ocasionados
por el contratista en la ejecucion del objeto y las obligaciones contractuales. En caso de que
se entable un reclamo, demanda o accién legal contra la SECRETARIA GENERAL DE LA
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C., por asuntos que segin el contrato sean de
responsabilidad del contratista, éste seré notificado lo mas pronto posible para que por su
cuenta adopte oportunamente las medidas previstas por la Ley para mantener indemne a la
SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C. EL
CONTRATISTA sera responsable de todos los dafios causados a la SECRETARIA

GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C., ocasionados por su culpa o la de
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sus subcontratistas o dependientes y le reconocera y pagara el valor de tales dafios o
procedera a repararlos debidamente a satisfaccion de la SECRETARIA GENERAL DE LA
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C.

11. CONDICIONES CONTRACTUALES

Obligaciones
Generales del
Contratista

1.
2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ejecutar el contrato con estricta sujecion a lo pactado.

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte de la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., a través del/a supervisor/a.

Obrar con lealtad y buena fe en todo momento.

Responder por sus actuaciones y omisiones, derivadas de la suscripcion del contrato y de la
ejecucion del mismo.

Mantener actualizado el domicilio durante la vigencia del contrato y seis (6) meses mas y
presentarse a la Secretaria General en el momento en que sea requerido por la misma para
la suscripcion de la respectiva acta de liquidacién, si a ello hubiere lugar.

Prestar de manera eficiente los servicios que constituyen el objeto del contrato, actuando de
conformidad con las normas legales pertinentes.

Acreditar una cuenta corriente o de ahorros en una entidad bancaria afiliada al S.A.P.
(Sistema Automético de Pagos).

Cumplir adecuadamente la Directiva Nro. 006 de 2012, modificada parcialmente por la
Directiva Nro. 002 de 2014, expedidas por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa o
con ocasion del contrato.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la ley con el fin de
obligarlo a hacer u omitir algun acto o hecho, informando inmediatamente a LA ENTIDAD y
demas autoridades competentes cuando se presenten tales peticiones 0 amenazas.

Vigilar y salvaguardar los bienes que le hayan sido encomendados, utilizarlos debida y
racionalmente, hacer su devolucion al término del contrato y responder por su deterioro
anormal o pérdida.

Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Participar activamente en las actividades de prevencion y promocién en Seguridad y Salud
en el Trabajo que adelante la Secretaria General de la Alcaldia mayor de Bogota D.C
Adoptar y conocer el Plan Institucional de Gestion Ambiental - PIGA de la Entidad, el cual da
herramientas de planeacién que permitan gestionar acciones institucionales con miras a
lograr los objetivos propuestos, adoptado por Decreto 456 de 2008 “Por el cual se reforma el
Plan de Gestién Ambiental del Distrito Capital y se dictan ofras disposiciones” y la
Resolucién 242 de 2014 “Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulacion,
concertacion, implementacion, evaluacion, control y seguimiento del Plan Institucional de
Gestion Ambiental —PIGA”.

Realizar ahorro y uso eficiente del agua y la energia, efectuar la separacion en la fuente de
los residuos ordinarios conforme al cddigo de colores adoptado por la Entidad.

Participar activamente en las sensibilizaciones, charlas, actividades y acciones que se
ejecuten en el marco de la implementacion del PIGA.

Cumplir con las demas obligaciones que sean de la naturaleza del contrato.

Obligaciones
Especificas del

1.

Apoyar la realizacién del diagndstico de la estructura y operacion del actual Mapa de
procesos de la Secretaria General.
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Contratista

2. Apoyar la realizacion del diagndstico de la estructura documental de procesos y
procedimientos, encuestas de satisfaccion, indicadores de gestion, riesgos de gestion y
corrupcion, acciones.

3. Participar y apoyar en las actividades para el ajuste al Mapa de procesos de la Secretaria
General, asi como en su secuencia e interaccion.

4. Participar y apoyar en el andlisis de la estructura del Mapa de proceso propuesto frente al
Mapa de procesos actual identificando los ajustes requeridos en términos de documentacion,
encuestas de satisfaccion, indicadores de gestion, riesgos de gestion y corrupcion, vy
acciones.

5. Preparar, convocar, asistir y participar en los consejos, comités, comisiones, mesas y/o
demas instancias que indique el supervisor del contrato, socializando con oportunidad la
actividades e informacion que de ellas se deriven.

6. Elaborar al inicio del contrato un plan de trabajo que dé cuenta del cumplimiento del objeto

contractual, y presentar mensualmente y/o cuando el supervisor del contrato lo requiera, los

informes con la totalidad de las actuaciones surtidas en los asuntos a su cargo, con los datos
que le sean solicitados y anexando los soportes documentales del caso, de conformidad con
los procedimientos establecidos.

7. Cumplir con las demas actividades inherentes a sus obligaciones contractuales y que se

requieran para el cabal cumplimiento del contrato.

Obligaciones
Entidad

1. Pagar el valor del contrato en la forma y bajo las condiciones previstas.

2. Proporcionar oportunamente la informacién y documentos necesarios para el
cumplimiento del objeto del contrato.

3. Expedir el certificado de cumplimiento a través del/la supervisor/a del contrato, previa

presentacion por parte del CONTRATISTA del informe de actividades y de los demas

requisitos exigidos para el pago.

Designar el/la supervisor/a del contrato.

Asignar al contratista el inventario de los bienes entregados para el cumplimiento y

ejecucion del contrato.

6. Verificar a través de la supervision la acreditaciéon del pago de los aportes al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, Pensiones y Riesgos Laborales.

o~

12. MULTAS - CLA

USULA PENAL

Multas:

En caso de mora o incumplimiento parcial por parte del Contratista en el cumplimiento de
alguna o algunas de las obligaciones del presente contrato, daré lugar a la aplicacion de
multas sucesivas por una suma equivalente al cero punto cinco por ciento (0,5%) del valor
total del contrato por cada dia de atraso y que sumadas no superen el diez por ciento (10%)
del valor total del mismo. El Contratista y la Secretaria General acuerdan que el valor de las
multas se descontara del saldo a favor del Contratista, si los hubiere. Si no hay tal saldo, se
efectuara el cobro de la garantia, o a cualquier otro medio para obtener el pago, incluyendo
el de la jurisdiccion coactiva, sujetos a las retenciones legales a que hubiere lugar. Sin
perjuicio de lo anterior, la Secretaria General adelantara las acciones pertinentes ante la
jurisdiccién competente cuando asi se requiera.

Nota 1: Para la aplicacion de la clausula de multa, el Contratista renuncia ser constituido en
mora, de acuerdo al articulo 15 del Codigo Civil.

Nota 2: Las multas son conminatorias al Contratista para el cumplimiento de sus

Tel: 38
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obligaciones y, por lo tanto, no tienen el caracter de estimacién anticipada de perjuicios, de
manera que pueden acumularse con cualquier forma de indemnizacién, sancién o pena en
los términos previstos en el articulo 1600 del Cédigo Civil.

Nota 3: El pago en cualquier forma, incluyendo la compensacion de los valores adeudados al
Contratista, realizado con fundamento en las multas impuestas, no exonerara al Contratista
de continuar con la ejecucion del contrato ni de las demas responsabilidades y obligaciones
que emanen del contrato.

Nota 4: El valor de las multas se establecera a partir del dia en que el Contratista debid
cumplir con la obligacion, de acuerdo al cronograma de actividades u obra, término acordado
en el contrato o conocimiento del requerimiento efectuado por la supervision o interventor,
segun aplique, hasta la fecha en que se expida la resolucion imponiendo la multa.

Nota 5: En caso de que el Contratista reincida en el incumplimiento de alguna o de algunas
obligaciones se podran imponer nuevas multas.

Nota 6: Ante el solo retardo en el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista, la
Secretaria General podra exigir la clausula de multa.

Penal Pecuniaria:

En caso de declaratoria de caducidad o incumplimiento total o parcial de las obligaciones del
presente contrato, el Contratista pagara a la Secretaria General a titulo de clausula penal
como estimacion anticipada de perjuicios una suma equivalente al treinta por ciento (30%)
del valor total del contrato, suma que la entidad hara efectiva, previa declaratoria del
incumplimiento, directamente por compensaciéon de los saldos que se le adeude al
Contratista, si los hubiere, o de los saldos que en su favor existieren producto de cualquier
relacion juridico negocial entre el Contratista y la Secretaria General, en caso que no fuera
posible, se efectuara el cobro de la garantia unica de cumplimiento, o cualquier otro medio
para obtener el pago, incluyendo el de la jurisdiccion coactiva, sujetos a las retenciones
legales a que hubiere lugar.

Nota 1: La cladusula penal no excluye la indemnizacién de perjuicios, sanciones o0 penas no
cubiertos por la aplicacion de esta clausula.

Nota 2: El pago en cualquier forma, incluyendo la compensacion de los valores adeudados al
Contratista, realizado con fundamento en la clausula penal impuesta, no exonerara al
Contratista de continuar con la ejecucion del contrato ni de las demas responsabilidades y
obligaciones que emanen del contrato.

Nota 3: La estimacidn del perjuicio se realizarad de manera independiente a las multas u otro
tipo de sancién, indemnizacion o pena impuesta al Contratista.

Nota 4: Para la aplicacion de la clausula penal, el Contratista renuncia ser constituido en
mora, de acuerdo al articulo 15 del Codigo Civil.

Nota 5: El porcentaje equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato se
aplicara sobre el porcentaje de incumplimiento del Contratista.
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Nota 6: Ante el solo retardo en el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista, la
Secretaria General podra exigir la clausula penal.

Nota 7: Una vez en firme y ejecutoriada la sentencia judicial que determina la comisién de
delitos contra la Administracién publica o de cualquiera de los delitos contemplados en el
literal j) del articulo 8 de la Ley 80 de 1993, de acuerdo a la Ley 2014 de 2019, la clausula
penal se hara exigible.

13. LIQUIDACION DEL CONTRATO

Liquidacion

En cumplimiento del articulo 217 del Decreto 19 de 2012, mediante el cual se modifico el
articulo 60 de la Ley 80 de 1993, el presente Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales no sera objeto de liquidacion. PARAGRAFO: En el evento que se termine
anormalmente el contrato o tenga saldos sin ejecutar, o cuando se haya pactado cesion de
derechos patrimoniales de autor, debera liquidarse de conformidad con lo establecido en el
articulo 11 de la ley 1150 de 2007 y deméas normas que regulen la materia.

14. SEGUIMIENTO

Y CONTROL DEL CONTRATO

Supervision y/o
Interventoria

Con el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de
corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, la Secretaria General
vigilara permanentemente la correcta ejecuciéon del objeto contratado a través de un
supervisor. La supervisién consistird en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, la cual sera ejercida por
ellla Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota D.C., y/o en su defecto, sera ejercida por ellla servidor/a de nivel directivo y/o
asesor que para tales efectos designe el Ordenador del Gasto. El/La supervisor/a, podréa
designar un apoyo a la supervision. La Supervision se sujetara a lo dispuesto en el numeral
1° del articulo 26 de la Ley 80 de 1993, articulos 83 y 84 Ley 1474 de 2011 y demas normas
que regulen la materia. Entre las funciones principales del Supervisor, estan las siguientes:

1. Expedir constancia oportuna sobre el cumplimiento de las obligaciones del
CONTRATISTA, para efectos de realizar el pago del contrato.
2. Informar oportunamente sobre el incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones contractuales.
3. Certificar la ejecucion del contrato dentro de las condiciones exigidas, lo cual es
requisito para efectuar los pagos.
4. Elaborar las actas respectivas.
5. Velar porque EL CONTRATISTA de cumplimiento a la Directiva Nro. 006 de
2012, modificada parcialmente por la Directiva Nro. 002 de 2014, en relacion
con las directrices para conservar el medio ambiente en la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor de Bogota.
6. Dar cumplimiento al Manual de Contratacion de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogotad, D.C., actualizado y adoptado mediante la
Resolucién Nro. 257 de 2018.
PARAGRAFO PRIMERO: En ninglin caso podra el Supervisor exonerar al contratista del
cumplimiento o responsabilidad derivada de las obligaciones adquiridas contractualmente o

por disposicién legal, ni tampoco, modificar los términos del contrato. PARAGRAFO
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SEGUNDO: Toda orden o instruccion que imparta ellla Supervisor/a debera constar por
escrito.

Responsable

ALEXANDRA CECILIA RIVERA PARDO
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

NOMBRE CARGO

ELABORO:

Yenny Patricia Bohérquez Leal Contratista - Oficina Asesora de Planeacion
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ANEXO Nro. 1
VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
Dificulta la ejecucion del Obstruye la ejecucion del  |Perturba la ejecucion del
. Obstruye la ejecucion del  [contrato de manera baja. Afecta la eiecucion del contrato sin contrato sustancialmente  |contrato de manera grave
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de manera Aplicando medidas minimas ) . pero aun asi permite la imposibilitando la
N . alterar el beneficio para las partes e N 2 .
intrascendente se puede lograr el objeto consecucion del objeto consecucion del objeto
contractual contractual contractual
Los sobre costos no Los sobre-costos no Genera un impacto sobre el valor del |Incrementa el valor del Impacto sobre el valor del
representan mas del uno  [representan mas del cinco ~ [contrato entre el cinco por ciento (5%) [contrato entre quince por  |contrato en mas del
CALIFICACION MONERATIA por ciento (1%) el valor del [por ciento (5 %) del valor del |y el quince por ciento (15%) del valor |ciento (15%) y el treinta por [treinta por ciento (30%)
contrato contrato del contrato ciento (30%) del valor del contrato
CATEGORIA VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5
PROBABILIDAD Raro 1 5 (Medio) 6 (Alto)
Improbable 2 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
Posible 3 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
Probable 4 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto)
casi cierto 5 6 (Alto) 7 (Alto)
ASIGNACION DEL RIESGO
N Clase Fuente Etapa Tipo Descripcion Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad | Impacto Valoracion | Categoria
1. Posibles sanciones.
Incumplimiento, o cumplimiento 2. Impide la ejecucion de actividades misionales y/o de apoyo de la
1 Especifico | externo | Ejecucion | Operacion |tardio, cumplimiento parcial de [Secretaria General 3 5 8 Extremo
las obligaciones contractuales. [3. Afecta la imagen institucional de la Secretaria General
4. Castigo Presupuestal de la Secretaria General
Accidents o enfermedad 1. Impide la ejecucion de actividades misionales y/o de apoyo de la
. S .. |laboral durante y por el :
2 | Especifico | externo | Ejecucion | Operacion desarrollo del objeto Secretaria General 1 5 6 Alto
) 2. Afecta la imagen institucional de la Secretaria General
contractual
PLAN DE MITIGACION DEL RIESGO
;Afectala | Responsable "
&
N° ¢Aquién se Tratamiento/Control a ser Impacto después del tratamiento ejecucion por ef]ec::::m;gil Fecha estimada en que se Monitoreo v revisién
le asigna? implementado del implementar el ?ratamiento completa el tratamiento y
contrato? | tratamiento
geeaiicd Impacto Valoracion | Categoria Ui se jealzd Periodicidad
d el monitoreo?
La Entidad Estatal debera incluir]
en el contrato a suscribir la Una vez se realice el Glimo
| convatiss fporary o1 supecisor debert| 1 4 5 Medio S |Enidad Esaal U2 vezSuscro | pegoose suserbaclaciade | o PEEE | Cada ver quese
penal y perviso elcontrato  |liquidacion del contrato (cuando ) requiera el informe.
realizar el  seguimiento  al a ello haya lugar) supervisor
cumplimiento de las obligaciones valug
contractuales.
El contratista deber4 afiliarse a la CA%lrit;ﬁcciggz(lj:
Aseguradora de Riesgos| Una vez se realice el tltimo Aseguradora de
! Laborales por intermedio de la . pago o se suscriba el actade |
2 i';tt'g;? Secretaria  General, segin lo 1 2 3 Bajo Si Entidad estatal Un:l \gzmsr:focmo liquidacién del contrato (cuando Rilsggfﬂlﬁggggaéees Cadz:eviziec:ge se
dispuesto por la ley 1562 de 2012 ) aello haya lugar) y los pagos q
y demds normas que Ia|
reglamenten. Mensgales ala
misma
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